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1. El IVF como instrumento de la
política de crédito público

El IVF tiene como principal finalidad la financiación a
largo plazo de proyectos de inversión de las empresas
valencianas, que aseguren la riqueza y el empleo en el
medio y largo plazo.



Principales funciones
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La ejecución de la supervisión de las entidades financieras
que están bajo la tutela administrativa de la Generalitat.

La gestión del endeudamiento tanto de la Generalitat
como de sus entidades autónomas y empresas,  y del
propio IVF.

La financiación a largo plazo de inversiones empresariales
en el marco de la política de crédito público de la
Generalitat.



032. Financiación directa del IVF

 Préstamos IVF

 Préstamos IVF – Líneas financiación
preferente



2. Préstamos IVF
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Características

Beneficiarios: Empresas privadas que desarrollen actividades
productivas y de servicios. Excepto sector inmobiliario y
financiero.

Finalidad: Financiación proyectos de inversión a desarrollar en
la Comunitat Valenciana, o a realizar por empresas
valencianas en proyectos fuera de ella, pero que repercutan
directamente en nuestra economía.

Cuantía: Como máximo el 75% del proyecto de Inversión. La
cuantía mínima del préstamo será de 300.000 euros.



2. Préstamos IVF
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Características

Plazo: Hasta un máximo de 15 años, en función de los plazos
de recuperación de la inversión financiada.

Carencia del principal: Hasta un máximo de 3 años. Se
tendrá en cuenta el período de ejecución del proyecto y su
puesta en marcha.

Tipo de interés: Habitualmente el Euribor a 3 meses más un
diferencial dependiendo del tipo de inversión. Opcionalmente
posibilidad de pactar un tipo fijo.



2. Líneas de financiación
preferente
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En base a las líneas estratégicas de la política económica del
Gobierno Valenciano, se establecen unas líneas específicas de
crédito, destinadas a financiar proyectos de inversión
prioritarios, a las que se les aplican condiciones especiales, a
destacar:

 Proyectos I+D+i
 Tecnologías de la información y comunicación (TIC’s)
 Fomento de la cooperación empresarial
 Mejora del medio ambiente
 Energías renovables y optimización de recursos

energéticos.
 Desarrollo de comarcas de interior
 Proyectos de internacionalización de nuestras empresas
 Sector audiovisual
 Sector agroalimentario



2. Préstamos IVF/Líneas
preferentes
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Documentación a presentar

 Memoria de la empresa
 Cuentas anuales de los dos últimos ejercicios y último

cierre contable más próximo a la fecha de solicitud de la
financiación.

 Proyecto de inversión
 Cuentas de explotación previstas tras la realización del

proyecto de inversión.
 Desglose del endeudamiento por entidad financiera y,

detalle de los vencimientos de capital anuales.
 Documento de solicitud de financiación



3. Plan confianza: IVF

2,48 MM€2,13 MM€1,80 MM€Préstamo medio

7511.399706Empleo creado

4,025,84,3Efecto multiplicador

507,67 MM€637,2 MM€318,4 MM€Inversión total

126,24 MM€108,7 MM€73,8 MM€Cuantía IVF

515141Operaciones

200920082007
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2. Préstamos IVF/Líneas
preferentes
Principales cifras



093. Líneas IVF

Financiación a través de
entidades colaboradoras



103. Líneas IVF

¿Por qué?

Complementariedad con la financiación directa (Préstamos IVF).

Limitaciones reglamentarias IVF. No puede financiar circulante ni
reestructuración de deuda.

Limitaciones operativas IVF. Los recursos materiales y humanos son
limitados. La financiación directa se limita a operaciones de más de
300.000 euros.

Inexistencia de red comercial propia. Falta de capilaridad en la
distribución de los instrumentos financieros propios.

Tipología tejido empresarial valenciano. Caracterizado por un peso
muy elevado de las pequeñas y medianas empresas.



113. Líneas IVF
Características

Líneas de mediación: el IVF provee de fondos a entidades de crédito
colaboradoras para que éstas a su vez los presten a las  empresas con
unas condiciones preestablecidas y ventajosas.

Riesgo de crédito: lo asumen las entidades colaboradoras junto con
los gastos de estudio, gestión y concesión, a cambio de un margen de
intermediación.

Fondos finalistas: el IVF supervisa la aplicación de estos fondos,
garantizando de este modo que se destinan a las finalidades
establecidas en las líneas, y por tanto llegan a las pymes,
microempresas y autónomos.
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3. Líneas IVF
LLííneas IVF 2008neas IVF 2008--0909

Línea IVF Inversión  40 MM€
Línea IVF Circulante y reestructuración de deuda  150 MM€
Línea IVF Renovación de flota  10 MM€

LLííneas IVF 2009/2010neas IVF 2009/2010

Línea IVF 2009 Circulante  200 MM€
Línea IVF Futuro  400 MM€

AGOTADASAGOTADASAGOTADAS

PRORROGADAPRORROGADAPRORROGADA
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3. Líneas IVF 2008-09
Principales cifras:Principales cifras:

 Beneficiarias más de 1.220 empresas valencianas.

 El 83% de las operaciones destinadas a financiar
necesidades de circulante.

 El 83% de las operaciones a empresas con una
facturación inferior a 3 millones de euros.

 Por sectores: el 30,8% sector del comercio al por
mayor/menor, seguido en un 26% por el sector
manufacturero.

 Valencia ha concentrado el 54% de las cantidades
concedidas, Alicante el 38% y Castellón el 8%.



14

3. Línea IVF Circulante 2009

LINEA IVF CIRCULANTE 2009

Recursos: 200 millones de euros.

Beneficiarios: Autónomos, Microempresas y PYMES

Importe máximo: 1.000.000 euros, sea en una o en el conjunto de
operaciones formalizadas, tanto de esta Línea como de la Línea IVF
Reestructuración de deuda y circulante PYME 2008-09.

Tipo de interés: Tipo de referencia IVF más 2%. Dicho Tipo de
referencia será publicado quincenalmente en la página web del IVF.

Plazo de amortización: Entre 2 y 5 años. Carencia hasta 12
meses.

Comisiones: 0%



2. Plan confianza3. Línea IVF Futuro

Dirigida a financiar empresas valencianas que desarrollen proyectos
vinculados a la internacionalización, la innovación y la eficiencia
energética.

Los fondos serán aportados por el IVF y las entidades colaboradoras
a partes iguales, asumiendo el riesgo de crédito de las
operaciones al 50% entre el IVF y la entidad que conceda en cada
caso el crédito.

LINEA IVF FUTURO
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3. Línea IVF Futuro

A criterio de la entidad de CréditoGARANTÍAS

Directamente en las entidades de créditoTRAMITACIÓN

0%COMISIONES

Tipo de referencia IVF vigente al inicio de cada periodo de liquidación de intereses
más un diferencial:

Inversión: 1,5%
Circulante:2,0%

TIPO DE INTERÉS

1 millón de euros por beneficiario final y año, en una o varias operaciones.IMPORTE MÁXIMO DE
FINANCIACIÓN

Inversión: hasta 10 años, con hasta 24 meses de carencia.
Circulante: hasta 3 años, con hasta 12 meses de carencia.

PLAZO

Proyectos de internacionalización, innovación tecnológica y optimización de
recursos energéticos.

Serán financiables a través de esta Línea tanto inversiones como necesidades de
capital circulante relacionadas con el proyecto de inversión.

INVERSIONES
FINANCIABLES

Autónomos, Microempresas y PYMES.BENEFICIARIOS
FINALES

400 millones de euros, de los cuales 200 millones son aportados por IVF y 200
millones son aportados por las Entidades de Crédito.

DOTACIÓN 2009

CARACTERÍSTICAS LÍNEA IVF FUTURO
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174. Capital riesgo

Principios que regulan la actuación del IVF:

 Gestión independiente. Se encomienda la gestión a
sociedades gestoras privadas.

 Participación minoritaria en el patrimonio de los fondos. El IVF
nunca tendrá una participación mayoritaria en el patrimonio de
estos instrumentos.

 Territorialidad, principalmente en la Comunitat Valenciana...

El IVF a la vista de la escasa presencia de este instrumento en
nuestra Comunidad, estableció como una de sus líneas de
actuación el impulso y consolidación de Instrumentos de
Capital Riesgo que desarrollaran su actividad en la Comunitat
Valenciana.



4. Capital riesgo
El IVF ha impulsado la creación de dos Fondos de Capital
Riesgo, y participa en un tercero.

ANGELS
CAPITAL

COMVAL

TIRANT

Nacimiento Despegue Madurez

Capital Semilla Start-up Capital
Expansión

18



2. Plan confianza4. Capital riesgo
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Fondos impulsados por el IVF

Fondo de Emprendedores COMVAL EMPRENDE, FCR:

Dotación: 13,5 millones de euros (IVF 3 mill. €)

Finalidad: financiación de proyectos de empresas en sus fases
iniciales (semilla, start-up y primeras fases asentamiento.

Inversión máxima por proyecto: 1 millón de euros

Partícipes: IVF, la sociedad estatal  SEPIDES, Bancaja, CAM,
Caja Navarra, Caja Rural de Castellón, Izcue & Asociados, S.L.,
Pandora Lys Holding, Light Horse Venture, y Castelló Promorisc
Inversions, CB.

Sociedad Gestora: Clave Mayor



2. Plan confianza4. Capital riesgo
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Fondos impulsados por el IVF

Fondo TIRANT, FCR:

Dotación: 46 millones de euros (IVF 15 mill.€)

Finalidad: financiación de proyectos de desarrollo, expansión e
internacionalización de PYMES valencianas.

Inversión mínima: 1,5 millones euros

Inversión máxima: 8 millones euros

Partícipes: IVF, Bancaja, CAM, Caja Duero, Santander, BBVA,
Caixa Catalunya, Banco de Sabadell y la SGR de la Comunitat
Valenciana

Gestora: Riva y García Private Equity



2. Plan confianza4. Capital riesgo
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Fondos participados por el IVF
Fondo ANGELS CAPITAL FCR:

Dotación: 17 millones de euros (IVF 2 mill.€)

Finalidad: proyectos de emprendedores en fases de capital
semilla y start up.

Inversión por proyecto: mínima 150.000 euros, máxima 1
millón de euros.

Gestora: Atitlan Capital SGECR



Resumen 22
Préstamos directos IVF si:

• Inversión (no circulante) = > 400.000 euros
• Préstamos = > 300.000 euros
• Empresa madura (ya no es start up), por lo tanto, está facturando y tiene

una generación de recursos estable.

• Start-up o Capital semilla, o proyectos en fase de expansión.

Comval, Tirant y Angels Capital si:

Líneas de mediación IVF si:
• Circulante
• Inversión + circulante: innovación, internacionalización y optimización

recursos energéticos.
• Proyectos con necesidades de financiación desde 0 hasta 1.000.000 €.



Plaza de Nápoles y Sicilia, 6 46003 Valencia

Tlf.  96 197 17 30

www.ivf.eswww.ivf.eswww.ivf.es

Correo: ivf_ic@gva.es

GRACIAS POR SU ATENCIÓN



LA SGR DE LA COMUNITATLA SGR DE LA COMUNITAT
VALENCIANAVALENCIANA

AVALESAVALES FINANCIEROS Y TECNICOSY TECNICOS

Valencia, 25/02/2010Valencia, 25/02/2010



¿¿ QUE   SON   LASQUE   SON   LAS SGRsSGRs??

 ENTIDADES FINANCIERAS (LEY 1/1994)ENTIDADES FINANCIERAS (LEY 1/1994)
 CONSTITUIDAS POR PYMES (SOCIOS PARTICIPES)CONSTITUIDAS POR PYMES (SOCIOS PARTICIPES)
 RESPALDO DE INSTITUCIONES (SOCIOSRESPALDO DE INSTITUCIONES (SOCIOS

PROTECTORES) Y APOYOS PUBLICOSPROTECTORES) Y APOYOS PUBLICOS
 PRESTAN GARANTIASPRESTAN GARANTIAS YY AVALESAVALES A LAS PYMESA LAS PYMES

 FINALIDAD: FACILITAR EL ACCESO AL CREDITOFINALIDAD: FACILITAR EL ACCESO AL CREDITO
 MEJORARMEJORAR LASLAS CONDICIONESCONDICIONES DE FINANCIACIONDE FINANCIACION



LAS PYMES POR RAZON DE  SU TAMALAS PYMES POR RAZON DE  SU TAMAÑÑO, PRESENTANO, PRESENTAN
UNA PROBLEMATICA DE:UNA PROBLEMATICA DE:
 MENORMENOR CAPITALIZACIONCAPITALIZACION

 MICROS Y PEQUEMICROS Y PEQUEÑÑASAS

 MENOR ACCESOMENOR ACCESO A LA FINANCIACION A L.P.A LA FINANCIACION A L.P.
 ESPECIALMENTE EN PEQUEESPECIALMENTE EN PEQUEÑÑAS Y MEDIANASAS Y MEDIANAS

 HASTA 2007, NOHASTA 2007, NO HA SIDO  UN PROBLEMA  DEHA SIDO  UN PROBLEMA  DE OFERTAOFERTA

SI NO DESI NO DE GARANTIASGARANTIAS

 MAYORMAYOR DEPENDENCIADEPENDENCIA BANCARIABANCARIA

MAYOR VULNERABILIDAD ANTE RESTRICCIONES CREDITICIAS



MUCHO MAS AGRAVADA EN EL CONTEXTOMUCHO MAS AGRAVADA EN EL CONTEXTO
ACTUAL DE CRISIS FINANCIERAACTUAL DE CRISIS FINANCIERA

 ES ANTE TODO, UNA CRISIS DE CONFIANZAES ANTE TODO, UNA CRISIS DE CONFIANZA

 SE HA ROTO EL MODELO DE CRECIMIENTO BANCARIO DESE HA ROTO EL MODELO DE CRECIMIENTO BANCARIO DE
LOS ULTIMOS ALOS ULTIMOS AÑÑOSOS

 SE HA PROVOCADO UN PROBLEMA GRAVE DE LIQUIDEZSE HA PROVOCADO UN PROBLEMA GRAVE DE LIQUIDEZ

 Y, POR TANTO, UNA DISMINUCIOIN DRASTICA DE LA OFERTAY, POR TANTO, UNA DISMINUCIOIN DRASTICA DE LA OFERTA
CREDITICIACREDITICIA

· ENDURECIMIENTO DEL ACCESO
· ENDURECIMIENTO DE LAS CONDICIONES



RESPUESTAS DE LAS SGR A LAS PYMESRESPUESTAS DE LAS SGR A LAS PYMES

■ ACCESO  GARANTIAS Y AVALES
· Más importe

· Mayor capacidad endeudamiento

■ OFERTA  RED DE CONVENIOS CON E.C.

TIPOS  DE INTERES MAS REDUCIDOS

■ COSTES 

CANALIZACION LINEAS BLANDAS FINANCIACION

■ PLAZOS  ESPECIALIZADAS EN EL LARGO PLAZO

■ DESTINOS  INVERSION, CIRCULANTE, REESTRUCTURACION, TECNICOS

EN DEFINITIVA, MAS Y MEJOR FINANCIACION

■ ASESORAMIENTO  VIABILIDAD, ALTERNATIVAS FINANCIACION



TIPOS DE AVALESTIPOS DE AVALES

 AVALES FINANCIEROS ANTEAVALES FINANCIEROS ANTE
ENTIDADES FINANCIERAS (AFEF)ENTIDADES FINANCIERAS (AFEF)

 AVALES FINANCIEROS ANTE OTRASAVALES FINANCIEROS ANTE OTRAS
ENTIDADES (AFOE)ENTIDADES (AFOE)

 AVALES TECNICOS (AT)AVALES TECNICOS (AT)



CARACTERISTICAS AVALES (AFEF)CARACTERISTICAS AVALES (AFEF)

ACTUAN DE INTERMEDIARIOS ANTE LAS ECA:ACTUAN DE INTERMEDIARIOS ANTE LAS ECA:

 AVALES SGR PARA FINANCIAR CIRCULANTEAVALES SGR PARA FINANCIAR CIRCULANTE
COYUNTURAL / ESTRUCTURALCOYUNTURAL / ESTRUCTURAL

 AVALES SGR PARA REESTRUCTURACION DE PASIVOSAVALES SGR PARA REESTRUCTURACION DE PASIVOS
 AVALES SGR PARA FINANCIAR INVERSIONES ENAVALES SGR PARA FINANCIAR INVERSIONES EN

ACTIVOS FIJOS (Maquinaria, naves, localesACTIVOS FIJOS (Maquinaria, naves, locales ……))

 AVALES SGR PARA FINANCIAR ENERGIA FOTOVOLT.AVALES SGR PARA FINANCIAR ENERGIA FOTOVOLT.



CARACTERISTICAS AVALES (AFOE)CARACTERISTICAS AVALES (AFOE)

ACTUAN DIRECTAMENTE ANTE ENTID. PUBLICASACTUAN DIRECTAMENTE ANTE ENTID. PUBLICAS
Y/O PRIVADASY/O PRIVADAS

 Aval ante proveedor documentado en efectosAval ante proveedor documentado en efectos
 Aval ante proveedor por suministro a clienteAval ante proveedor por suministro a cliente
 Aval ante otros acreedoresAval ante otros acreedores
 Aval anticipo subvencionesAval anticipo subvenciones
 Avales para prAvales para prééstamos ante la Admon (CDTI)stamos ante la Admon (CDTI)



CARACTERISTICAS AVALES (AT)CARACTERISTICAS AVALES (AT)

Fianzas de carFianzas de caráácter tcter téécnicocnico

 Avales ProvisionalesAvales Provisionales
 Avales DefinitivosAvales Definitivos
 Avales ante la AdministraciAvales ante la Administracióónn
 Avales al Cliente por SuministrosAvales al Cliente por Suministros
 Avales a ProfesionalesAvales a Profesionales



S . G . E . C . R .
CLAVE MAYOR S.A.

25 de febrero 2010

CLAVE MAYOR, pauta de inversiones

S . G . E . C . R .
CLAVE MAYOR S.A.

INSTRUMENTOS DE FINANCIACIÓN
PARA PYMES

PONENTE:  Pedro de Álava

Aspectos a valorar en una
inversión de Capital Riesgo.



S . G . E . C . R .
CLAVE MAYOR S.A.

25 de febrero 2010

1. ¿Qué es el capital riesgo?.

2. Evolución del capital riesgo en España 2009.

3. Filosofía de toma de participación.

4. ¿Qué es Clave Mayor?

5. COMVAL EMPRENDE F.C.R.

6. Perfil de compañías en primeras fases.

7. Principales causas de rechazo de los proyectos.

8. Frases que “nunca” hay que decir en un proceso

de inversión…..

F . C . R .

C O M V A L E M P R E N D E



S . G . E . C . R .
CLAVE MAYOR S.A.

25 de febrero 2010

1. ¿ Qué es el capital riesgo?
Fuente de financiación temporal adecuada para estimular el crecimiento de
empresas innovadoras., durante el periodo de tiempo necesario  para
consolidar el proyecto y asegurar la creación de valor para los accionistas

El capital riesgo una oportunidad de incorporar un socio para…

APORTANTE

DE FONDOS

ENTIDAD DE

CAPITAL
RIESGO

EMPRESA

PARTICIPADA

GESTORA

1. aportar capital a empresas que apuesten por crecer.

2. complementar la financiación pública (ENISA, CDTI, IVF,
Impiva) y financiación privada.

3. fomentar la concentración del tejido empresarial y favorecer los
procesos de integración vertical y horizontal.

4. permitir el relevo generacional en la empresa familiar.

5. apoyar a directivos que deseen adquirir una empresa (MBO)/
(MBI).

6. preparar la compañía para procesos de venta o salida a
mercados de capitales.



S . G . E . C . R .
CLAVE MAYOR S.A.

25 de febrero 2010

2. Evolución del capital riesgo en España 2009
Según los datos recopilados por Webcapitalriesgo.com en
colaboración con Ascri:

 “…. uno de los peores años de la década, algunos de los
principales indicadores nos han devuelto al periodo 2002- 2004. “

Volumen de inversión en 2009 se ha reducido  en un 47%,
pasando de los 3 MM de euros invertidos en 2008 a los 1.6MM
de euros.

 La inversión media por operación disminuyó hasta los 2
millones de euros (3,6 millones en 2008 y 5 millones en 2007).

De las 865 operaciones llevadas a cabo por el capital riesgo en
España en 2009, 659 fueron inferiores al millón de euros.

Sectores de inversión: productos de consumo, medicina y salud
; y productos y servicios industriales acumulando el 45% de la
inversión total en 2009.

Dificultad para atraer financiación bancaria para complementar las
inversiones.



S . G . E . C . R .
CLAVE MAYOR S.A.

25 de febrero 2010

Proyectos con alto grado de innovación en fase start-up y

primeras fases de desarrollo.

3. Filosofía de toma de participación

¿QUÉ BUSCAMOS? ¿CÓMO ACTUAMOS?

EQUIPO
DIRECTIVO

Cualificado y con
experiencia   en el   sector.

Involucrado en el capital
social del proyecto.

Validar la capacidad personal.

Proyectos viables con
ambición de crecimiento.

MODELO DE
NEGOCIO

Proyecto con notoriedad de
marca.

Validar las principales
hipótesis de los proyectos.(5

fuerzas de Porter).

Fuerte posición de nicho.

DESINVERSIÓN

Participación temporal.

Posibilidades de salida
temporal para el Fondo.

Valoración de la compañía
Transacciones similares.



S . G . E . C . R .
CLAVE MAYOR S.A.

25 de febrero 2010

CLAVE MAYOR es una sociedad gestora de entidades de
Capital   Riesgo, fundada en 2002.

• Oficinas en Valencia, Pamplona y Valladolid.

• Inscrita con el número 28 en el registro de la CNMV.

• 10 Fondos y sociedades de capital riesgo gestionadas.

• 51 Sociedades Participadas.

• 7 Desinversiones.

•130 M de € volumen actual de fondos gestionados.

•6 M de € de inversión en la Comunidad Valenciana.

4. ¿ Qué es CLAVE MAYOR?



S . G . E . C . R .
CLAVE MAYOR S.A.

25 de febrero 2010

Comunidad Valenciana
Emprende

F . C . R .

C O M V A L E M P R E N D E

Fondistas: Inversores públicos (IVF y SEPI Desarrollo
Empresarial),  Entidades Financieras e Inversores Privados.
Perfil de proyectos: Primeras fases de desarrollo, proyectos
ubicados en la Comunidad Valenciana que aporten un alto grado
de innovación y crecimiento.

Participadas: JET READY, DOMOBLUE, EURENER,
KRONOMAV, BIÓTICA.

5. COMVAL EMPRENDE, F.C.R.



S . G . E . C . R .
CLAVE MAYOR S.A.

25 de febrero 2010

Servicios de localización remota
de vehículos, objetos y personas

.

Servicios  de aerotaxi low
cost.

Fabricante y distribuidor de
módulos fotovoltaicos.

Sistemas de guiado de cámaras
robotizados para el sector

audiovisual..Línea de sistema de
grabación y transmisión en directo en

3D.

5.1 Participadas COMVAL EMPRENDE, F.C.R.

Desarrollo y comercialización de técnicas
simples, rápidas y de bajo coste  de detección de

microorganismos  (legionella).



S . G . E . C . R .
CLAVE MAYOR S.A.

25 de febrero 2010

• Presencia estable ( plazo salida entre 3 - 7 años).

• Inversiones entre 0,4M € y 2 M de inversión directa.

• Derecho de adquisición preferente por parte del equipo

promotor.

• Participación minoritaria en el capital, preferentemente.

• Inversión ligada al cumplimiento de hitos.

• Mecanismos de protección de la inversión.

• Due Diligence ( proceso de comprobación).

• Pactos: presencia asegurada en los órganos Gobierno

(Consejo), pacto de permanencia y no competencia de los

promotores. Compromiso de información periódica y auditoria.

5.2 Filosofía de toma de participación



S . G . E . C . R .
CLAVE MAYOR S.A.

25 de febrero 2010

•Dificultad para el acceso el crédito.

•Alta existencia de activos intangibles (patente, producto

novedoso).

•Desarrollo del proyecto desde la oferta.

•Desconocimiento de las necesidades reales de la demanda.

•Necesidad de  establecer alianzas con clientes  y proveedores

.

•Alta dependencia del canal de comercialización elegido.

•Volumen de ventas inciertas .

•Pérdidas.  No existencia de flujos de caja positivos.

•Equipos directivos técnicos . Falta de capacidad de gestión.

•Dificultad para atraer capital intelectual.

6. Perfil de compañías en primeras fases



S . G . E . C . R .
CLAVE MAYOR S.A.

25 de febrero 2010

7. Principales causas de rechazo de los
proyectos

 Falta de “management”.

 Falta de transparencia en la revelación de la información.

 Falta de barreras de entrada sostenibles.

 Monoproducto. Dependencia del cliente o del proveedor .

 Plan de negocio poco sólido.

 Falta de evaluación del mercado y de la futura
competencia.

 Crecimientos  constantes de ventas de más del 50%.

 No prever en detalle las necesidades de cash-flow.

 Valoración del proyecto muy alta.

 Rentabilidad baja.



S . G . E . C . R .
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1. Las proyecciones son muy conservadoras. Todo lo que
tenemos que hacer es captar un 1% del mercado.

2. Las previsiones del mercado son a 5 años vista, el
beneficio se logra en los últimos años.

3. Una gran empresa firmará la próxima semana.

4. Los empleados clave se incorporaran tan pronto como
iniciemos la sociedad y entre el capital.

5. No tenemos competidores.

6. Las grandes empresas son demasiado lentas para ser una
amenaza.

7. Nos alegramos de que haya estallado la crisis, ya que se
generan oportunidades.

8. Nuestras patentes no permiten defender nuestro negocio.

8. Frases  que “nunca” hay que decir en un
proceso de inversión…….
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Para ampliar información y recepción de proyectos,  datos de
contacto:

Pedro de Álava Horcajo - alava@clavemayor.com

GRACIAS!

CLAVE MAYOR,S.A., S.G.E.C.R
C/La Paz nº44-1º-2ºA

46003 VALENCIA
Teléfono 96 351 65 56
www.clavemayor.com

Contacto:
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COMUNITAT VALENCIANACOMUNITAT VALENCIANA
BUSINESS ANGELS NETWORKBUSINESS ANGELS NETWORK



ANTECEDENTESANTECEDENTES

• Tipos de proyectos: innovadores con capacidad de crecimiento

• Intervención en la gestión: altamente implicados, incluso en el día a día
y en el propio Consejo de Administración

• Localización de proyectos: para los asociados de la CV BAN,
preferentemente en la Comunidad Valenciana, sin descartar otras regiones

• Cuantía de la inversión: aprox. entre 50.000 y 500.000 euros, obteniendo
participaciones mayoritarias o minoritarias de la sociedad

UnUn Business AngelBusiness Angel es un particular que aporta capital, conocimientos yes un particular que aporta capital, conocimientos y
experiencia de gestiexperiencia de gestióón, asn, asíí como una amplia red de contactos, a empresascomo una amplia red de contactos, a empresas

nuevas o en fase de crecimientonuevas o en fase de crecimiento

¿¿QuQuéé es un Business Angel?es un Business Angel?



¿¿QuQuéé es una Red de Businesses una Red de Business AngelsAngels??

• Una red de inversores privados es una entidad que pone todos los
medios a su alcance para recibir proyectos de inversión interesantes
y, a continuación, remitirlos a aquellos inversores asociados que han
mostrado interés en proyectos de esas características

• Forma jurídica: sociedades, asociaciones o fundaciones, con o sin
ánimo de lucro

• Vehículo de inversión: el business angel entra en el proyecto con la
forma jurídica que más le convenga

• Coste para el inversor: una cuota anual y una comisión en caso de
acometerse una inversión

• Coste para el emprendedor: ninguno

Las Redes de Inversores Privados, también conocidas como
Business Angels Networks o BAN, son agrupaciones de business
angels con el objetivo principal de poner en contacto a inversores y

emprendedores con intereses complementarios

ANTECEDENTESANTECEDENTES



Emprendedores

CV-BAN está en continuo contacto con otras
organizaciones para el desarrollo de las

actividades y servicios propuestos

CV-BAN
Business Angels

Entidades Financieras

Despachos Profesionales Entidades Públicas

Centros Docentes

CVCV--BANBAN





Objetivos de la CV BANObjetivos de la CV BAN

1. Agrupar al conjunto de todas las Redes y Business
Angels que operan desde la Comunidad Valenciana

2. Servir de ayuda a todos los emprendedores en
general, y a los de la Comunidad Valenciana en
particular, con el objetivo de que todos los proyectos
tengan su oportunidad de desarrollo

3. Canalizar la inversión, el conocimiento, la
experiencia y la capacidad creativa e innovadora que
existe en la Comunidad Valenciana



Objetivos de la CV BANObjetivos de la CV BAN

4.Fomentar la iniciativa emprendedora,
favoreciendo la inversión

5.Posibilitar la co-participación en proyectos
6.Difundir y dar a conocer la figura de los

Business Angels y el papel que desempeñan
en la materialización de nuevos proyectos



JAIME GARCJAIME GARCÍÍAA
e-mail: jaime.garcia@cvban.org
Web: www.cvban.org
Tel. 960600039

DATOS DE
CONTACTO

ContactoContacto




