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construir
Proceso MPV

Es un ecosistema con una filosofia, método y unas herramientas
interdependientes que permiten entender, crear y construir oportunidades
de mercado traducibles en modelos de negocio para los diferentes niveles
de actuacion (Empresa, Unidades de Negocio, Productos/Servicios y
Atributos).

Las conclusiones parciales en cada una de las fases y herramientas del
proceso, generan un marco estratégico estructurado desde la concepcién
hasta la implementacién del proyecto; permitiendo la trazabilidad e
interaccion en equipos multidisciplinares de proyecto durante cualquier
punto de las fases de desarrollo.
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EVOLUCION
DE EMPRESA

(Conocimiento en perspectiva de la organizacion)
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iQUE ES?

Es una herramienta para identificar y
reflexionar sobre los hitos o puntos de
inflexion en la historia de la organizacion.
Permite analizar patrones en la evolucion,
identificar el momentum y realizar
diagndsticos lo que permite disefiar
acciones de énfasis o correccién.

La evolucion de empresa proyecta
directrices de futuro a cualquiera de los
niveles de la organizacidn (organizacion,
unidad de negocio, producto/servicio o sus
atributos).

OBIJETIVO

La evolucion de la empresa permite identificar y
listar cronolégicamente los hitos que han sido
decisivos en su trayectoria para encontrar
relaciones o elementos de causalidad que se
puedan proyectar hacia el futuro. Esta
herramienta permite construir desde la vision
de cual es la posicidn natural de la organizacién
y cudl es el camino mas directo y asequible para
conseguir sus objetivos.

Adicionalmente la evolucion permitira
identificar las tendencias e inquietudes que
definen el Reto.
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MODO DE USO

01.
02.

03.

04.

05.

07.

Lista separadamente los principales hitos o puntos de inflexién en la historia de la empresa sin filtros. Desde el inicio hasta el presente.

Identifica los que han representado un cambio fundamental histérico en la evolucién de la empresa y utilizalos para separa las etapas (inicio, pasadoy
presente).

Ordenay coloca el resto de los hitos segun su ubicacidn cronoldgica en referencia a los hitos que marcan el cambio de etapa y filtralos en tecnolégicos,
de mercado y sociales.

Identifica las principales Tendencias (T) y Desideratums (D) que se estiman relevantes para el futuro de la empresa. Tendencia es una directriz dentro
de la compaiiia con hechos concretos y Desiderdtum es una visidn/deseo sobre la que no existe evidencia.

Filtra las tendencias y desideratums en tecnolégicos, de mercado y socialesy plasmalas en la plantilla de manera similar a los hitos. Identifica
los hitos que han marcado un momento de inflexion y que ayudan a plantear la evolucidn en términos de inicios, pasadoy presente.

Haz una lectura en diagonal de los hitos histéricos de la empresa y escribe una frase en la que se sintetice la evolucion de la empresa. Esta sintesis se
redacta en términos de momentum (fuerzas y contexto que operan sobre la organizacion).

Haz una lectura en diagonal de las tendencias y desideratums a futuro y sintetizalos en términos de drivers o directrices de futuro. Esta sintesis es
también un ejercicio de inferencia del futuro.

Copia las tendencias y desideratums de evolucién de empresa y pégalas en la plantilla de Tendencias, Oportunidades y Retos.

O TECNOLOGIA &CIENCIA

O ECONOMIA & MERCADO

O SOCIEDAD &CULTURA

INICIOS PASADO PRESENTE FUTURO
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INICIOS PASADO PRESENTE FUTURO

1. Descripcion/Sintesis de la evolucion de la compafiia/problema 2. Descripcion del problema en funcidn de las tendencias




