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CONTEXT SECTORIAL

Les empreses consultores de projectes i captacioé de financament ajuden tant emprenedors com altres empreses
a aconseguir noves fonts de financament, tant public com privat.

A Espanya, les empreses de consultoria han patit un descens del 2,4% en la seua facturacié, fonamentalment per
la retallada de despeses de les empreses quant a servicis externs (segons dades de I'any 2010). Pel contrari, a altres
zones com ara America Llatina, la facturacié ha crescut un 15%, amb 2.300 milions d'euros.

Entre els anys 2009 i 2010 I'augment de I'ingrés de la consultoria a Espanya procedeix en un 92% de mercats

exteriors.

L'any 2010 el segment d'outsourcing segueix la tendencia a I'alga, amb un 2,8% més i una facturacié de 4.540
milions d'euros. Pel contrari, les arees d’estrategia, operacions, processos i tecnologies continuen decreixent entre

un 5,1% i un 6,9% en comparacié amb I'any anterior.

Per a la captacié de financament les consultores poden recérrer als business angels, inversors privats que inverteixen
en PIMES que no cotitzen en borsa. En ocasions sén empresaris que han venut el seu negoci i que, a més de
capital, aporten la seua experiencia en gestié empresarial. Aporten un maxim del 25% dels seu patrimoni liquid,
normalment en un sector conegut, amb imports que van entre els 25.000 i els 250.000 euros.

Els sectors que més inversions reben de business angels sén la informatica, els servicis i les comunicacions. Solen
ser start ups, societats noves de creixement rapid, que estableixen una col-laboracié que permet una eixida de
I'empresa a mitjan termini (entre tres i cinc anys).

Alacant 14%
Castelld 10%

Valéncia 76%

La cojuntura economica ha disminuit el pressupost de
les empreses per a nous projectes

Aparicio de servicis de consultoria de projectes de baix
cost a paisos d'Europa de I'Est i Asia

Competencia d’agents institucionals que realitzen
treballs de consultoria

Disminucié de pressupost public en subvencions i
ajudes

Linies de financament europeu per a empreses de nova
creacié i que desenvolupen projectes d'innovacio

Desenvolupament d'entorn col-laboratius entre diverses
empreses

Les noves te_cnologies disminueixen les dificultats de
treballar a distancia

Accés a xarxes de contactes internacionals

Professionals especialitzats d'alta qualificacio
Disseny i gestio personalitzada de projectes

Capacitat d'adaptacio als canvis productius pels cicles
economics

Bona relacié qualitat-preu de les consultores espanyoles
davant les europees

Escassa inversio inicial

La competéncia es redueix a un tema de cost i preu,
de manera que es redueix el marge de benfici d’eixes
empreses

No existeix cap compromis client-proveidor a mitjan
termini

Alta rotacié dels professionals del sector

Dificultat per a competir amb les grans firmes
internacionals

Fitxes d’Activitat Empresarials
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A la Comunitat Valenciana existeixen al voltant de 200 empreses de consultoria de projectes, el 76% de les quals

es localitza a la provincia de Valencia.

Habitualment les consultores de projectes realitzen un intens treball de financament, sobretot public, atenent a
les linies d'ajudes i subvencions publiques per al financament de projectes de caracter estratégic.

QUINS PRODUCTES PUC OFERIR AL MEU CLIENT?

Gestio de projectes ‘clau en ma': gestio integral del
projecte

Disseny, desenvolupament i evaluaci6 de projectes
estrategics

Servicis de desenvolupament i integracié
Outsourcing

Recerca de financament public i privat
Orientaci6 i tramitacié de subvencions
Networking amb altres empreses

Assessorament economic-financer i fiscal
Selecci6 y avaluacié de proveidors

CARACTERISTIQUES BASIQUES DE LA CONSULTORA DE PROJECTES | CAPTACIO DE FINANCAMENT TIPUS

CNAE/SIC

70.22

|IAE 84.2-84.3-84.99

Condici¢ juridica

Facturacié

Localitzacio

Personal i estructura organitzativa
Instal-laciones

Societat Limitada

104.000 euros

Zones urbanes, centres de negocis

1 Emprenedor, 1 persona de suport

Oficina de 60 m? situada en un baix o planta, dividida en una

zona diafana de treball, una sala de reunions i un espai
destinat al arxiu de la documentacioé tecnica i administrativa

Clients
Ferramentes promocionals

Sector public i privat
Treball comercial, pagina web propia, preséncia en paginas

web de associacions professionales de empreses del sector,
boca en boca, anuncis en directoris comercials, assistencia a
fires y trobades de networking

Valor de I'immobilitzat/Inversié
Import despeses anuals
Resultat brut 4%

25.000 euros
94.952 euros

RECOMANACIONS

Comptar amb una base de dades de consultors associats qualificats.

Desenvolupar estratégies de cooperacié empresarial per competir amb firmes de prestigi internacional.

EspecialiTzacio.

Dissenyar i implantar un pla de formacié continua per a la plantilla. Especialment en consultoria, la formacié continua

és un avantatge competitiu.

Formar part de |'associacio sectorial i participar en esdeveniments que donen visibilitat i prestigi a I'empresa.

Difondre la marca de I'empresa en linia a través de les xarxes socials per tal de contribuir al seu posicionament com

a referent en el sector.

ENLLACOS D'INTERES

www.consultoras.org - www.aecta.org - www.fenac.es

Fitxes d’Activitat Empresarials

www.recursosparaemprendedores.es



