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Es decir…

El emprendedor se encuentra en la cúspide de la pirámide del riesgo

Y no lo digo yo

“El 70% de las empresas creadas en España no 

llegan al cuarto año de vida”



5

¿Por qué muere una empresa?
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Gran verdad

“Lo mejor es enemigo de lo bueno”

Retrasamos salida 

de producto

Generamos caja 

más tarde

Aumentamos 

inversiones
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Ejemplo

Proyecto de empresa de desarrollo de hardware y software

Prototipo funcionando

Hito 1

Hito 2

Hito 3

Hito 4

Certificaciones obtenidas

Primera venta

Primeros 300k € de ventas

300.000 € 150.000 € 700.000 € 850.000 €Necesidades

15 meses 4 meses 9 meses 15 meses
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Algunas gracietas

•Cuotas de autónomos

•IVA

•“Ayudas” públicas
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Impacto de costes fijos en el emprendedor

Euros

+

-

Unidades vendidas

Ingresos

Pendiente = Precio

Costes variables

Pendiente = Cv unitario

Costes totales

Pendiente = Cv unitario

Costes fijos

Punto de equilibrio
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Dos clientes

• Nos compra un producto • Nos compra el mismo producto

• Nos pide 30 días de plazo de 

entrega

• Nos pide 30 días de plazo de 

entrega

• Paga 1.000 euros • Paga 1.100 euros

• Paga al contado • Paga a 90 días

¿Cuál te gusta más?
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Problemáticas con clientes

•Al dar crédito a un cliente secamos 

nuestra tesorería

•La razón es que estamos 

invirtiendo nuestro dinero en darle 

más facilidades

•Para las empresas grandes ésta es 

una cuestión financiera (qué 

rentabilidad me proporciona el 

aplazamiento)

•Para la startup es una cuestión de 

supervivencia

Es preferible un cliente menos 

famoso pero que pague antes

Es preferible un cliente menos 

rentable pero que pague antes

Es preferible un cliente más pesado 

pero que pague antes

Es preferible un cliente que pague 

antes
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Ya lo dijo Aristóteles

“En el inventario hay cosas”

“Las cosas cuestan dinero”

“Luego el inventario cuesta dinero”

http://www.google.es/imgres?imgurl=http://www.biografiasyvidas.com/monografia/aristoteles/fotos/aristoteles_busto.jpg&imgrefurl=http://www.biografiasyvidas.com/monografia/aristoteles/&usg=__fuqk34pTo46uS2PfSqWNgX3WEXQ=&h=321&w=340&sz=20&hl=es&start=2&zoom=1&tbnid=mj6ttz5FD98HEM:&tbnh=112&tbnw=119&ei=5xHPT7X7BqjE4gSijbmGDA&prev=/search?q=aristoteles&um=1&hl=es&gbv=2&tbm=isch&um=1&itbs=1
http://www.google.es/imgres?imgurl=http://www.biografiasyvidas.com/monografia/aristoteles/fotos/aristoteles_busto.jpg&imgrefurl=http://www.biografiasyvidas.com/monografia/aristoteles/&usg=__fuqk34pTo46uS2PfSqWNgX3WEXQ=&h=321&w=340&sz=20&hl=es&start=2&zoom=1&tbnid=mj6ttz5FD98HEM:&tbnh=112&tbnw=119&ei=5xHPT7X7BqjE4gSijbmGDA&prev=/search?q=aristoteles&um=1&hl=es&gbv=2&tbm=isch&um=1&itbs=1
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¿Por qué los emprendedores adoran el inventario?

• Acelerar la distribución

Razones que tienen algo de lógica Mitos ilógicos

• Ahorrar dinero

• Mejor servicio posventa • Ahorrar dinero

• Reducir tiempos de fabricación • Ahorrar dinero

El inventario te seca la caja. No te ahorra dinero, te lo quita
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Otra gran verdad

“Una patente es inútil si no la puedes defender”

Defender es lento Además, das ideasDefender es caro

http://www.google.es/imgres?imgurl=http://3.bp.blogspot.com/-DMEYdywP25g/T2mhQX8C6WI/AAAAAAAAUTw/S_kCpz-Qqqo/s0/apple-logo.jpg&imgrefurl=http://www.pizcos.net/2012/03/por-que-apple-no-tiene-presencia-como.html&usg=__galhfFR9mB3ZFS4Hn_t3eofO7F8=&h=382&w=350&sz=31&hl=es&start=3&zoom=1&tbnid=sKbj9NH0zURO4M:&tbnh=123&tbnw=113&ei=WRHPT_mCB-_44QT_tPyQDA&prev=/search?q=apple&um=1&hl=es&sa=N&gbv=2&tbm=isch&um=1&itbs=1
http://www.google.es/imgres?imgurl=http://3.bp.blogspot.com/-DMEYdywP25g/T2mhQX8C6WI/AAAAAAAAUTw/S_kCpz-Qqqo/s0/apple-logo.jpg&imgrefurl=http://www.pizcos.net/2012/03/por-que-apple-no-tiene-presencia-como.html&usg=__galhfFR9mB3ZFS4Hn_t3eofO7F8=&h=382&w=350&sz=31&hl=es&start=3&zoom=1&tbnid=sKbj9NH0zURO4M:&tbnh=123&tbnw=113&ei=WRHPT_mCB-_44QT_tPyQDA&prev=/search?q=apple&um=1&hl=es&sa=N&gbv=2&tbm=isch&um=1&itbs=1
http://www.google.es/imgres?imgurl=http://www.haycanal.com/imagenes/producto315.gif&imgrefurl=http://www.haycanal.com/seccion/1178/fabricante/Toshiba&usg=__Pa3cH5_W9UVX3iSoF8bdbxLOGRM=&h=532&w=532&sz=5&hl=es&start=1&zoom=1&tbnid=2IZWh8m-7_mpRM:&tbnh=132&tbnw=132&ei=aBHPT7_xEqmj4gSjxuy-DA&prev=/search?q=toshiba&um=1&hl=es&gbv=2&tbm=isch&um=1&itbs=1
http://www.google.es/imgres?imgurl=http://www.haycanal.com/imagenes/producto315.gif&imgrefurl=http://www.haycanal.com/seccion/1178/fabricante/Toshiba&usg=__Pa3cH5_W9UVX3iSoF8bdbxLOGRM=&h=532&w=532&sz=5&hl=es&start=1&zoom=1&tbnid=2IZWh8m-7_mpRM:&tbnh=132&tbnw=132&ei=aBHPT7_xEqmj4gSjxuy-DA&prev=/search?q=toshiba&um=1&hl=es&gbv=2&tbm=isch&um=1&itbs=1
http://www.google.es/imgres?imgurl=http://llanapublicidad.files.wordpress.com/2011/12/sony_logo_1.jpg&imgrefurl=http://llanapublicidad.wordpress.com/tag/sony-gallery/&usg=__piv9qXpfpQGQAOFskJaHArrFCeg=&h=400&w=600&sz=12&hl=es&start=1&zoom=1&tbnid=pkP8-vBhPZ6WRM:&tbnh=90&tbnw=135&ei=dRHPT7WoLsTb4QTgv93TDA&prev=/search?q=sony&um=1&hl=es&gbv=2&tbm=isch&um=1&itbs=1
http://www.google.es/imgres?imgurl=http://llanapublicidad.files.wordpress.com/2011/12/sony_logo_1.jpg&imgrefurl=http://llanapublicidad.wordpress.com/tag/sony-gallery/&usg=__piv9qXpfpQGQAOFskJaHArrFCeg=&h=400&w=600&sz=12&hl=es&start=1&zoom=1&tbnid=pkP8-vBhPZ6WRM:&tbnh=90&tbnw=135&ei=dRHPT7WoLsTb4QTgv93TDA&prev=/search?q=sony&um=1&hl=es&gbv=2&tbm=isch&um=1&itbs=1
http://www.google.es/imgres?imgurl=http://www.elandroidelibre.com/wp-content/uploads/2012/02/samsung_logo1.jpg&imgrefurl=http://www.elandroidelibre.com/2012/02/samsung-estaria-preparando-un-modulo-de-ram-de-30nm-y-4-gb.html&usg=__DS-ZWP_gOfOOz--iJotQDHI-iXM=&h=738&w=2221&sz=105&hl=es&start=6&zoom=1&tbnid=iSR_mwDo39oojM:&tbnh=50&tbnw=150&ei=hBHPT-DMMa_O4QSkiNyoDA&prev=/search?q=samsung&um=1&hl=es&gbv=2&tbm=isch&um=1&itbs=1
http://www.google.es/imgres?imgurl=http://www.elandroidelibre.com/wp-content/uploads/2012/02/samsung_logo1.jpg&imgrefurl=http://www.elandroidelibre.com/2012/02/samsung-estaria-preparando-un-modulo-de-ram-de-30nm-y-4-gb.html&usg=__DS-ZWP_gOfOOz--iJotQDHI-iXM=&h=738&w=2221&sz=105&hl=es&start=6&zoom=1&tbnid=iSR_mwDo39oojM:&tbnh=50&tbnw=150&ei=hBHPT-DMMa_O4QSkiNyoDA&prev=/search?q=samsung&um=1&hl=es&gbv=2&tbm=isch&um=1&itbs=1
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Calendario de financiación de una start-up de alto potencial

Ingresos

+

-

Punto de equilibrio

Promotores Subvenciones

Venture Capital

Tiempo

Bancos

OPV

Idea

Prototipo

Arranque

Crecimiento

Madurez
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Principales modalidades de deuda

Préstamos a corto

• Financiaciones a pocos meses 

durante los cuales se paga un 

tipo de interés y posteriormente 

se devuelve el principal

Suele emplearse para 

cubrir necesidades 

puntuales

Línea de crédito

Línea de descuento

Deuda a largo

• Se abre un disponible y se va 

usando y pagando según se 

necesita (también sobre lo que 

no se dispone)

Útil para financiar 

desfases de circulante

• Cobro anticipado de facturas de 

clientes. Coste en función de 

los días que falten hasta el 

cobro

Interesante para 

empresas con clientes 

grandes con largos 

plazos de pago

• Préstamos con plazo de 

vencimiento superior a un año De interés para la 

financiación de activos
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Ventaja del apalancamiento

Empresa no 

apalancada
Empresa apalancada

•Fondos propios: 

1.000

•Beneficios: 100

•ROE: 10%

•Fondos propios: 500

•Deuda: 500

•Beneficios 100

•ROE: 20%

¿Por qué no pedir más créditos?
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¿Por qué muere una empresa?
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Anticiparse al final

•Una empresa no muere de la noche a la mañana

•De hecho, en ocasiones el deterioro es muy lento

•¿Cómo se aprecia el camino de no retorno?

•EBITDA siempre negativo

•Agujeros de tesorería cada vez mayores con ventas

•Dependencia de ayudas oficiales

•Necesidad continua de nuevas versiones de producto

•Clientes que no se deciden nunca
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Sunk cost

¿Sigo adelante?



Más información en…
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