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. SAVIOR
Es decir... .

El emprendedor se encuentra en la cuspide de la piramide del riesgo

Y no lo digo yo

@
"laCaixa’

“El 70% de las empresas creadas en Espaia no
llegan al cuarto ano de vida”




¢,Por qgué muere una empresa? SAVIOR
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Gran verdad oL crnttae

“Lo mejor es enemigo de lo bueno”

Aumentamos Retrasamos salida Generamos caja
inversiones de producto mas tarde
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. SAVIOR
Ejemplo S satrar

Proyecto de empresa de desarrollo de hardware y software

Hito 4

Primeros 300k € de ventas

Primera venta
Certificaciones obtenidas

Prototipo funcionando

Necesidades 300.000 € 150.000 € 700.000 € 850.000 €

15 meses 4 meses 9 meses 15 meses
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Algunas gracietas a4 c s

*Cuotas de autdbnomos
°|VA

*“Ayudas” publicas
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Impacto de costes fijos en el emprendedor

G/

Euros
N\

Punto de equilibrio

Costes fijos
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Ingresos
Pendiente = Precio

Costes totales
Pendiente = Cv unitario

Costes variables
Pendiente = Cv unitario

N
7

Unidades vendidas
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Dos clientes Zlo LB

Nos compra un producto Nos compra el mismo producto

Nos pide 30 dias de plazo de Nos pide 30 dias de plazo de
entrega entrega

Paga 1.000 euros Paga 1.100 euros

Paga al contado Paga a 90 dias

¢,Cudl te gusta mas?
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Problematicas con clientes

* Al dar crédito a un cliente secamos
nuestra tesoreria

*La razon es que estamos
invirtiendo nuestro dinero en darle
mas facilidades

*Para las empresas grandes ésta es
una cuestion financiera (qué
rentabilidad me proporciona el
aplazamiento)

*Para la startup es una cuestion de
supervivencia

SAVIOR

VENTURE CAPITAL

Es preferible un cliente menos
famoso pero que pague antes

Es preferible un cliente menos

rentable pero que pague antes

Es preferible un cliente mas pesado
pero que pague antes

Es preferible un cliente que pague

antes

16



. SAVIOR
Contenido e G CRTRT

1. Da prioridad a la caja

2. No espantes a los inversores

3. No regales acciones ni mates a tus socios

4. No le des la espalda a la Administracion Publica

5. Crea empleo bajo tu propia responsabilidad

6. Selecciona a tus clientes y evita la morralla

8. No malgastes dinero en patentes y demas zarandajas
9. No dejes que el banco destruya tu empresa

10. Desconecta la maquina al enfermo terminal

17



. . , SAVIOR
Yalo dijo Aristoteles VENTURE CAPTAL

“En el inventario hay cosas”

“LLas cosas cuestan dinero”

T “Luego el inventario cuesta dinero”
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SAVIOR

¢,Por qué los emprendedores adoran el inventario? Yot A
Razones que tienen algo de légica Mitos ilégicos
 Acelerar la distribucion « Ahorrar dinero
* Mejor servicio posventa « Ahorrar dinero
» Reducir tiempos de fabricacion « Ahorrar dinero

El inventario te seca la caja. No te ahorra dinero, te lo quita
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SAVIOR
Otra gran verdad SR CRPITAL

“Una patente es inutil si no la puedes defender”

Defender es caro Defender es lento Ademas, das ideas

J

- S TosHBA sSONY B>
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. . . ., . SAVIOR
Calendario de financiacion de una start-up de alto potencial VENTURE CAPITAL

Ingresos
O

[ ] Madurez
Bancos

Crecimiento

Arranque Punto de equilibrio

Prototipo [ Venture Capital ]

\
[ Promotores ] [ Subvenciones]

Tiempo
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. . . SAVIOR
Principales modalidades de deuda VENTURE GAPTTAL

* Financiaciones a pocos meses
) durante los cuales se paga un
Preéstamos a corto tipo de interés y posteriormente
se devuelve el principal

Suele emplearse para
cubrir necesidades
puntuales

necesita (también sobre lo que desfases de circulante
no se dispone)

* Se abre un disponible y se va
Linea de crédito usando y pagando segun se } Util para financiar

* Cobro anticipado de facturas de Interesante para h
] clientes. Coste en funcion de i
Linea de descuento - empresas con clientes
los dias que falten hasta el grandes con largos
cobro plazos de pago y
* Préstamos con plazo de |
i - o De interés para la
Deuda a largo vencimiento superior a un afo financiaciérr\) o activos
J
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Ventaja del apalancamiento

SAVIOR

EEEEEEEEEEEEEE

Empresa no
apalancada

} { Empresa apalancada}

*Fondos propios:
1.000
*Beneficios: 100

*ROE: 10%

*Fondos propios: 500
*Deuda: 500
*Beneficios 100

*ROE: 20%

¢, Por qgué no pedir mas creditos?
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¢,Por qué muere una empresa? S rfine el
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.. . SAVIOR
Anticiparse al final VeNTURE CAPTTAL

*Una empresa no muere de la noche a la manana
*De hecho, en ocasiones el deterioro es muy lento
*;,COmMo se aprecia el camino de no retorno?

*EBITDA siempre negativo

* Agujeros de tesoreria cada vez mayores con ventas
*Dependencia de ayudas oficiales

*Necesidad continua de nuevas versiones de producto

*Clientes gue no se deciden nunca
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SAVIOR
Sunk cost L= D oS

¢, Sigo adelante?
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Mas informacion en...

VENTURE CAPITAL

AM Del autor de “Finanzas para emprendedores”
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DEL EMPRENDEDOR

Antonio Manzanera
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