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Identificación, maximización e implementación 
de oportunidades de alcance territorial para la 

provincia de Alicante

Equipos de Reflexión Estratégica Territoriales (ERET)

HUB INNOVACIÓN COLABORATIVA TERRITORIAL
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¿Cómo podemos 
ayudas a nuestro 

territorio a generar 
proyectos 

innovadores ?
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Antecedentes
El reto
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Cómo utilizar el reto del emprendimiento innovador para afianzar la 
recuperación económica en marcos territoriales mediante la 
generación de proyectos tractores en colaboración público-privada que 
favorezcan el desarrollo de “Jóvenes Empresas Innovadoras” (JEI), 
abordando un proyecto transversal, con la filosofía y metodología de 
un proyecto de innovación empresarial.

• Con un lenguaje asequible y metodológico que permita su aprovechamiento tanto 
por  los agentes públicos, empresas y emprendedores involucrados.

• Estableciendo redes de colaboración entre los agentes públicos y las empresas de un 
territorio en la detección y materialización de oportunidades de desarrollo económico, 
compartiendo la misma visión.

• Utilizando metodologías de innovación abierta en empresas que despliegan los CEEIS 
de la Comunitat Valenciana (BIK SCALE y sus herramientas).
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• Generar un HUB de Innovación Colaborativa Territorial 
para dar asistencia a la detección, maximización e 
implementación de oportunidades de desarrollo 
económico con la perspectiva de la provincia de Alicante 
desde las administraciones locales en colaboración con su 
tejido empresarial.

• Generación de ERET´s (Equipos de Reflexión Estratégica 
del Territorio), adiestrados con una metodología Open 
Innovation que permita abordar de una forma eficaz y 
eficiente la consecución del reto propuesto, compartiendo 
el conocimiento.
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Antecedentes
El reto
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01.

02.

03.

Objetivos

Agrupar a organizaciones del territorio 
bajo proyectos de  desarrollo conjunto.

Identificar necesidades, oportunidades que 
ofrezcan soluciones colaborativas de alcancen 
territorial dinamizando el tejido empresarial.

Detectar y explotar sinergias entre 
organizaciones y empresas
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04.

05.

06.

Objetivos
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Maximizar el alcance de las oportunidades 
detectadas y su impacto en el territorio.

Definir la hoja de ruta para el desarrollo
de las oportunidades.

Monitorizar el proceso para garantizar 
la  calidad del plan de implementación.
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Los participantes directos en la acción serán los Agentes del Ecosistema 
Emprendedor de la provincia de Alicante con competencias en 
innovación territorial. 

Se aconseja la invitación a participar por parte de estos a:

• Autoridades municipales con responsabilidad en el desarrollo local
• Entidades representativas del entramado económico y empresarial 

de la ciudad
• Empresas tractoras/dinámicas de la provincia de Alicante
•Otros actores aglutinantes del conocimiento de los municipios.

Los beneficiarios finales de los resultados obtenidos de las conclusiones 
de esta acción serán emprendedores y pymes que busquen nuevas 
actividades empresariales que desarrollen innovaciones derivadas del 
nuevo entorno competitivo generado por la pandemia.

Beneficiarios de la actuación
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Definición del marco metodológico y creación del Equipo de Reflexión Estratégica Territoriales 
(ERET)

D E T E C C I Ó N  D E  T E R R I TO R I O S  
D E  O P O R T U N I D A D E S  PA R A  L A  
P R O V I N C I A  D E  A L I C A N T E

•Adaptación de la metodología de Innovación Abierta Aplicada (BIK SCALE) para su
aplicación en un marco de trabajo de desarrollo territorial. Definición de las fases,
herramientas y dinámicas de trabajo a desplegar.

•Generación de un grupo de trabajo que denominamos ERET (Equipo de Reflexión
Territorial), constituido por Agentes del Ecosistema Emprendedor de la Comunitat
Valenciana, que aportan el conocimiento y la visión de cada uno de sus territorios en los
que despliegan su acción.

FASE 0
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Modelo global del proceso

Líneas de Proyectos
Tractores

Maximización de 
oportunidades

Líneas guía para el identificación
de Proyectos Tractores

Maximizar el alcance de la 
oportunidad  seleccionada y su 

impacto en el territorio

Implementación del
Proyecto Tractor

Detalle y definición de la  
oportunidad con los actores

involucrados

9



Iniciativa promovida y financiada por la Generalitat Valenciana, a través del Instituto Valenciano de Competitividad 
Empresarial (IVACE), dentro de su política de apoyo al emprendimiento innovador

El CEEI Elche aporta una visión externa cualificada y sirve de contraste y guía metodológica durante el proceso

Itinerario propuesto
Metodología: un proceso en tres fases

Detección de oportunidades Maximización Plan de trabajo Acompañamiento Business Plan
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Dirección, coordinación y desarrollo

Asistencia para contraste y elevar el valor

Fase 1
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Fase 2 Fase 3

Implementación del Proyecto Tractor
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Equipo ERT
Equipo de Reflexión Estratégica Territorial
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D E T E C C I Ó N  D E  T E R R I TO R I O S  
D E  O P O R T U N I D A D E S  PA R A  L A  
P R O V I N C I A  D E  A L I C A N T E

• Detección de un territorio de oportunidad compartido que permita reactivar las 
economías de los municipios de la provincia de Alicante desde la explotación de los 
activos singulares y diferenciadores.

• Identificación de los elementos esenciales que componen la línea de acción.

FASE 1
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ERET Pilares de ALC Tendencias Paraguas

ERET especialistas y 
expertos  en la visión 

de ALC:  Pasado, 
Presente y  Futuro de la 
Provincia en  términos 
de valores,  activos y 

triggers

A partir de los trabajos
se  Identifican los 

pilares  
representativos de  

ALC. Valores que dan  
esencia y potencial a  
los recursos y activos  

del territorio

Identificación de las  
tendencias clave del  

mercado:Movimientos  
del entorno que  

afectan directamente a  
los valores y activos de  

ALC

Síntesis y esencia de  
ALC y sus  

implicaciones en el  
paraguas de activos,  

sectores sobre las  
líneas de acción o  

Triggers

Workshop

Sesión ejecutiva de  
trabajo en el que se  

enriquece las líneas de  
acción/ triggers,  
construyendo los  

escenarios de  
actuación

Fase 1
Modelo de trabajo
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ERET
Pilares Estratégicos  

de Elx
Tendencias Paraguas

Territorio de Oportunidades

La provncia en términos de
valores, activos y activadores

Marco de valores  
Estratégicos de ALC.  

Esencia y potencial del  
territorio

Tendencias  
PostCovid

Líneas de trabajodel  
territorio

Equipo de Trabajo

Detección preliminar de líneas de Proyectos Tractores

 



Fase 1
Pilares Estratégicos: Proceso

Equipo de Trabajo

ALC
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1

Maximización de la oportunidad en el territorio

FASE 2
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Fase 2
Antecedentes El CEEI de Elche junto con Agentes del 

Ecosistema Emprendedor Valenciano han  
constituido un Equipo de Reflexión Estratégica 
Territorial (ERET) en el marco de una 
experiencia piloto que permita generar un 
modelo de HUB de Innovación Colaborativa 
Territorial con el objetivo de identificar e 
impulsar la implementación de oportunidades 
de desarrollo económico en el marco territorial 
de la provincia de Alicante.

A partir de la aplicación de la metodología del 
BIK Scale en la Fase I se ha identificado unos 
proyectos tractores que generan 
oportunidades de  desarrollo territorial que es  
necesario enriquecer y maximizar.

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx1

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx2

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx3

ALC Creativa, Modernidad Económica4

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx5

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx6

xxxxxxxxxxxxxxxxxxxx7

LINEAS TRACTORAS (LT) Preliminar
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El CEEI ELCHE y los Agentes del Ecosistema Emprendedor que forman parte del ERET han de identificar proyectos y planes
institucionales a todos los niveles a los que se  ha de alinear este proyecto y que se deben incorporar dentro del mismo.

Fase 2
Resultado: pool de ideas de proyectos innovadores.
¿Potencial NEXT GENERATION?
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Elaboración de la propuesta para el 
desarrollo de la oportunidad

FASE 3
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Una vez maximizada la oportunidad de alcance 
provincial  se procede a implementar el 
desarrollo de la oportunidad.

Fase 3
El reto
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Fase 3
Resultado

• Descripción detallada de la oportunidad

• Plan de implementación

• Modelo de negocio

• Presupuesto

• Actores y organizaciones necesarios

• Otros elementos que serán decididos según los requerimientos del proyecto

El resultado del proceso es un Business Plan con todos los actores,  
procesos y recursos necesarios para arrancar la oportunidad.

Incluye:

Business Plan

Los agentes y el CEEI ayudan en la elaboración del Business Plana los promotores del proyecto.
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Fase 1 - Crear Fase 2- Enriquecer Fase 3/1 - Planificar

Identificación, Definición, Maximización e implementación de oportunidades en el territorio

Fase 3/2 - Monitorizar

Agenda

• Maximizar las oportunidades  
bajo la metodología y  
experiencia del CEEI ELCHE

• Aportar informaciónregional

• Bajar los elementos de la
oportunidad a la realidad
territorial

• Dirigir contraste con el equipo

• Establecer plan de accióny  
hoja de ruta

• Definir las tareas y planes de  
acción

• Definir equipos (grupos,  
subgrupos, roles y perfiles)

• Asignar tareas
• Establecer responsabilidades  

y objetivos a cumplir

• Proponer procesos

• Monitorizar el cumplimiento  
de la hoja de ruta

• Validar y corregir el trabajo en  
curso

• Contrastar el resultado

• Coordinar y dirigir las  
reuniones de trabajo

• Realizar la aproximación a  
actores core

• Coordinar y dirigir el flujodel  
trabajo
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• Coordinación de los agentes del 
territorio

• Organizar sesiones trabajo

• Identificación de información 
relevante

• Identificación esencia territorio

• Definir territorio de 
oportunidades

• Identificar líneas de trabajo

Ta
re

as
C

EE
I

Ta
re

as
ER

ET



Iniciativa promovida y financiada por la Generalitat Valenciana, a través del Instituto Valenciano de Competitividad 
Empresarial (IVACE), dentro de su política de apoyo al emprendimiento innovador
Iniciativa promovida y financiada por la Generalitat Valenciana, a través del Instituto Valenciano de Competitividad 
Empresarial (IVACE), dentro de su política de apoyo al emprendimiento innovador

“Definición de un Hub de innovación 
colaborativa territorial construido desde la 
perspectiva de los Agentes del Ecosistema 
Emprendedor de la provincia de Alicante

Actividad transversal
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Hacemos innovadora
a nuestra provincia
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